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Umwelt- und Energiemanagementinnerhalb des A e

Rentenversicherung

DRVBund Nachhaltigkeitsmanagements Bund

Leitbild, Ziele und Strategie Zentrale Handlungsfelder

Strategie Verankerung des Umweltaspekts

m Pilotierung des
Umweltmanagementsystems EMAS

s DRVBund Umwelt- und

Steuerung Energiemanagement — Projekt UWE

&
Koordination . . .
Berlcksichtigung von

Nachhaltigkeitsaspekten in allen
Geschaftsbereichen

Berichtswesen,
Kommunikationsmedien
Vernetzung intern und extern

Kommuni-
kation

NHM = Nachhaltigkeitsmanagement
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. Bund
Eco Management and Audit Scheme
Umweltmanagementsystem EMAS
m  Management der Umweltaspekte sowie der umweltbezogenen Chancen und Risiken
Vorteile des Umweltmanagements S D o
m Energie- und Materialeffzienz systematisch verbessern ﬂf ot SRR S —
= schadliche Umweltwirkungen und umweltbezogene Risiken reduzieren v Credibility ’
m Rechtssicherheit in Umweltbelangen erh6hen T
ransparenc
EMAS e

WICHTIG! Energieeffzienzgesetz (EnEfG)13.11.2023

VERIFIED
ENVIROMNMENTAL

- GesetzlicheVorgabe zur Einfiihrung eines Umweltmanagementsystems e
n  Offentlichkeitswirkung

m  Ziel: Umweltleistung systematisch verbessern
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- Bund
Methodik und Grundelement
Zielsetzu ng Planen und vorbereiten
m Erfassungaller wesentlichen Umweltwirkungen mittels Kernindikatoren Eintragung in das "

Leithild

EMAS-Register
" festlegen

s  Umweltentlastung und Kostenreduzierung

Vorgehen srenlassen

Umweltprogramm
erarbeiten

m Erarbeitung eines Umweltmanagementhandbuchs mit Umwelterklarung

s  Umweltprogramm inkl. Zielsetzungen und Daten zu Umweltleistung

Umwelterkladrung

m  Systematik zur Umweltrechtskonformitat erstellen

Durchfiihren

s  EMAS-Umweltgutachter prift Umweltmanagement der Organisation Intern priifen

m Ergebnisist die Zertifzierung inkl. fnaler Eintragung in IHK/HWKRegister



Steuerungsmodell am Pilotstandort
EMAS-Umweltmanagement

Klinikleitung
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Umweltmanagementbeauftragte*r (UMB)

Einbindung QMS Reha

Einbindung NHM und Dez. 8070

Techn. Bereich / Gebaudemanagement
(Technischer Leiter, Haustechnik)

Bereichsleitungen

Gefahrstoffbeauftragte*r

Abfallbeauftragte*r

Qualitditsmanagementbeauftragte*r (Klinik)
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E MAS- U mwe Itm anage ment - gglrjli?lr\]/irsicherung
Ablauf der Phasen zur Etablierung Bunc

Zyklus gemall EMAS-Anforderung Ressourcenbedarf

Umweltpolitik ]

Begutachtung und \/ \
Validierung Ca.1 Jahr Umweltprifung:
Kontext,
int. Parteien,
% Umweltdaten,
% 7 S Umweltaspekte,
pA¢ Y Compliance
[Umwelterklarung ] bt g \ /
v Projektleitung
EMAS

Aufbau- &
Umsetzung & Ablauforganisation UMB und QMB +
Erfolgskontrolle (UBP) Umweltteam

Umweltziele &
Umweltprogramm

KD = Kaufmannischer Diektor (Klinik); UMB = Umweltmanagementbeauftragte*r; QMB= Qualitdtsmanagementbeauftragte*r
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EMAS-Umweltmanagement
Vorgehen zur Etablierung

1. Planen und vorbereiten
Workshops des Umweltteams

Umweltprufung durchfiihren:

Planen und vorbereiten - Kontext der Organisation

“ bestimmen
Eintragung in das o
EMAS-Register Leitbild - Stakeholder erfassen
/ festlegen
) 4 - Geltende bindende Verpfichtungen

Extern

priifen lassen Umweltprogramm

erarbeiten

||||||
UMWELTHMAMAGEMENT

Umwelterklérung

tell
erstellen ~ ' Durchfiihren

Intern priifen

Im Umweltbereichermitteln
(Rechtskataster)

Direkte und indirekte
Umweltaspekte erfassen

Bedeutung der Umweltaspekte
bewerten

Rickmeldungender Untersuchung
friherer Vorféalle bewerten

Chancenund Risiken

Angewandte Prozesse, Praktiken
und Verfahren prifen
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Vorgehen zur Etablierung Bund

Umweltleitbild

2. Umweltleitbild

 Umweltleitbild entwickeln

Planen und vorbereiten

Eintragung in das ’ ‘

EMAS-Register Leithild

festlegen

*
Tfé: ﬂr*
Extern
priifen lassen wa
EMAS erarbeiten

GLFELETLS
UMWELTHMAMAGEMENT

Umwelterklérung

tell
erstellen ~ ' Durchfiihren

Intern priifen

Umweltprogramm

fiir die EMAS-Pilot-Standorte Wallenbergstrale und Stralsund

Umwelt- und Klimaschutz sind ein wesentlicher Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie der Deut-
schen Rentenversicherung Bund. Mit der systematischen Verbesserung unserer Umweltleistung und
Ressourceneffizienz wollen wir einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung in der Gesell-
schaft leisten.

Mit regelméBigen Informationen sensibilisieren wir unsere Mitarbeiter*innen fiir ein verantwortungs-
volles und aktives umweltgerechtes Verhalten und schaffen Transparenz bei unseren Aktivitdten. Wir
bestdrken unsere Mitarbeiter*innen, aktiv an der Verbesserung der betrieblichen Umweltleistung mit-
zuwirken und Vorschlige fiir mégliche Optimierungen einzubringen.

Wir tiberpriifen kontinuierlich den Erfolg unseres Umweltmanagements und nehmen weitere Verbes-
serungen vor. Uber die Ergebnisse unserer Aktivititen berichten wir regelmaRig und offen unseren
Mitarbeitenden und der Offentlichkeit.

Energie: Wir optimieren unseren Energieverbrauch, setzen Energie effizient ein und sind bestrebt, die
Energieeffizienz in einem standigen Verbesserungsprozess zu steigern. Hierbei bauen wir den Anteil
regenerativer Energietrager am Gesamtenergieverbrauch weiter aus und leisten einen Beitrag durch
eigene Anlagen.

Wasser: Wir achten auf einen sparsamen Umgang mit der Ressource (Trink-)Wasser und nutzen Nie-
derschlags- und Abwasser wo es sinnvoll ist mehrfach.

Beschaffung: Wir achten bei der Beschaffung neben wirtschaftlichen Aspekten auf Umweltvertraglich-
keit und Nachhaltigkeit. Dabei beriicksichtigen wir anerkannte Zertifizierungsprogramme und Umwelt-
labels.

Bauen/Sanierung: Im baulichen Unterhalt setzen wir auf den Einsatz schadstoffarmer und recyclingfa-
higer Baustoffe und auf energie- und ressourceneffiziente Anlagen.

Mobilitét, Transport, Logistik: Wir fordern eine umweltvertragliche Mobilitat im betrieblichen Fuhr-
park. Bei unseren Dienstleistern wirken wir auf die Nutzung umweltvertraglicher Transportmittel und
Logistik hin. Notwendige Dienstreisen fithren wir méglichst umweltvertraglich durch. Wir engagieren
uns dafiir, dass unsere Mitarbeiter*innen fiir Fahrten zwischen Wohn- und Dienstsitz umweltvertrig-
liche Verkehrsmittel nutzen.

Abfille: Wir vermeiden Abfille, indem wir Giiter soweit méglich fir eine weitere Verwendung und
Nachnutzung bereitstellen. Unvermeidbare Abfille werden sortenrein getrennt und einem fachge-
rechten Recycling zugefiihrt.

Catering/Speisenversorgung: Beim Catering und der Speisenversorgung achten wir bei Auswahl und
Zubereitung der Produkte auf Nachhaltigkeit.



E MAS- U mwe Itm anage ment - ggﬁiﬁ\irsicherung
Vorgehen zur Etablierung Bund

3. Umweltprogramm erarbeiten

Workshops des Umweltteams

e WO stehen wir
Planen und vorbereiten ) .
* wo wollen wir hin:

Eintragung in das

- wo kdnnen wir Emissionen sparen
EMAS-Register

Leithild

festlegen .. .
- wo koénnen wir Ressourcen sparen

- in welchem Zeitraum

- was ist umsetzbar

Extern
priifen lassen

- Umweltprogramm erstellen

Umweltprogramm
erarbeiten

UMWELTHMAMAGEMENT

Umwelterklérung

tell
erstellen ~ ' Durchfiihren

Intern priifen
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Umweltaspektebewertung e
. 5 A | A |
Bewertung (Risiko, Relevanz) SEC e
o bewertung
Sehr niedrig: 1 _
s Sehr selten: 1 Gesamt- T
Niedrig: 2 o o
- Selten: 2 bewertung e N
Hoch: 3 . c
Sehr hoch: 4 SEOTEE 2 g 2
1 » = S Sehr haufig: 4 L 9
= 3_ Umwelt- umme [} 2
2 Betriebsbereich Wesentliche Umwelteinwirkung = = aspekt Risko & o
= o 2 § | Bewertung |Hzufigkeit des = S
¥ “.—_.: Verbrauchs/ Summe £ ]
" G 5 m Auftritts unter| Bewertung x o [0}
- — _E - =
o g = g normalen Haufigkeit w0
3 2 5 T Bedingungen
E bl ] =
3 o) 0 o =
4 = = = = = = = = = = = = = =
Technik Notfallsituation Unfall Dieseltank X Direkt 3 5 3 3 1 ) 1 c :
5 (Notstrom)
Technik Notfall.5|tuat|0n Chlorgasunfall X Direkt 3 3 3 5 1 5 2 5 :
6 (Schwimmbad)
7 Technik Notfallsituation Unfall Gefahrstoffe X Direkt 2 1 3 1 7 2 14 C I
: Kilche Notfallsituation Unfall Gefahrstoffe X Direkt 2 1 3 1 7 2 14 C 1
: Klinik gesamt Notfallsituation Brandereignis X Direkt 3 4 3 4 14 1 14 C I
Technik Proze_ssenergleverbra_ych X Direkt 3 3 3 3 12 3 36 A 11
10 Schwimmbad (Fernwarme)
.. |Technik Wasserverbrauch Schwimmbad X Direkt 3 3 3 3 12 3 36 A I
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. Bund
Ziel- und Malshahmenplanung
4 N\
Beispiel Malnahme 1
& J
Reduzierung der ) ( )
Restmillmengen um MaRnahme 2
10% bis 2025 - o
J ~ N
e N ( )
Abfall Ressourcenverbrauch \ Mafsnahme 3 /
\ J verringern
: N — -
Uberprifung und
L Wasser Optimierung des
~ N Entsorgungs-

managements bis 2024
N g Y,

Energie - Strom )
[ Umweltleitbild , \ o

Energie - Warme
A J

Mobilitat

Biodiversitat

~—

{ Soziales 12
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Umweltprogramm e
Standort RZ Seehof
Version Datum Zustandigkeit
03.00.01 15.07.2024 Arme GroBkopf (UMB) und
Umweltteam
Handlungsfeld Umweltziel Ziel-Nr | MaBn.-Nr |Basisjahr MaBnahme ggf. Auswirkungen auf Verantwortlich , d“:ﬂ:r s Laufzeit
ede ren

Reduzierung der Speermiillmenge bei Alt-

Biiromébeln um 10% bis 2030 —

Reduzierung der Speermilimenge bei Alt- Prozess aufsetzen: Nachnutzung Biromabel
Buromabeln um 10% bis 2025

A2 1 2023
Energie - Strom Wir wollen den Anteil des
eigenerzeugten Strom aus erneuerbaren
Energiequellen bis 2030 um 10% =
erhdhen.
Wir wollen den Anteil des eigenerzeugten Priufung der Errichtung einer
Strom aus erneuerbaren Energiequellen bis ESt 1 2022 Photovoltaikanlage auf dem Dach des Reha
2030 um 10% erhéhen. Zentrums
Wir wollen den Anteil des eigenerzeugten PV-Anlage planerisch beauftragen
Strom aus erneuerbaren Energiequellen bis ESt 2 2022
2030 um 10% erhihen,
Wir wollen den Anteil des eigenerzeugten Errichtung der PV-Anlage auf dem Dach
Strom aus erneuerbaren Energiequellen bis ESt 3 2024 des Reha-Zentrums
2030 um 10% erhihen.
Wir wollen den Anteil des eigenerzeugten Umstellung der Stromversorgungsvertrage
Strom aus erneuerbaren Energiequellen bis ESt 4 2022 auf 100% Okostrom aus Neuanlagen:
2030 um 10% erhdhen. Umstellung des Strombezugs ab 2023
Wir wollen den Anteil des eigenerzeugten Aufbau eines hausweiten Umwelt- und
Strom aus erneuerbaren Energiequellen bis ESt 5 2023 Energiemanagements
202N nm 1N%L arhahan




EMAS-UmweItmanagement - Bgﬁise%r\]/eersicherung
Pilotstandort Teltow Klinik Seehof pune

Stand: Marz 2024

Baujahr: 1995

Bruttogesamtfache: 21.784m?
Zimmer: 180

Beschaftigte: 146
Rehablilitand*innen: 2.068 (im Jahr 2019)

Indikationen: Kardiologie und
Psychosomatik

14



Standortort Teltow Klinik Seehof ___JEi—"
Auszug Umweltziele- und Mal3nahmen s

Beispiel - Ziel Energie: Jahrlich Reduzierungdes Gesamtenergieverbrauches(Anteil Strom) um 2 Prozent bis
2045gemall 86 (1) EnEfG

Mallnahmen: Erneuerung Schwimmbadtechnik / UV-Desinfektion, Errichtung einer Photovoltaikanlage auf
dem Dach des Reha-Zentrums

Beispiel - Ziel Abfall: Reduzierungder Restmullmengen um 10%bis 2030
MalRnahmen: Erganzung der Willkommensinformationen fir neue Rehabilitanden um Abfalltrennung und
Standorte fur Abfallentsorgung

Beispiel - Ziel Wasser: Reduzierung des Trinkwasserverbrauches um 10 % bis 2030
Malinahmen: Prifen: Regenwassersammeln und fir die Bewasserung der Grinanlagen verwenden

Beispiel - Ziel Soziales: Schaffung von Sensibilisierungangeboten fir MA*innen zum Thema Nachhaltigkeit

MalRnahmen: regelmallige Informationen an Mitarbeitende durch Protokolle des QM-Teams und
Informationsveranstaltungen

15



EMAS-Umweltmanagement
Umweltbetriebspriufungen

5+ 7. Audits (Prifungen)

* intern fortlaufend Standder
Umsetzung der Maflinahmen prifen

« ggf. Anpassungen vornehmen

» externe Priufung durch EMAS-Auditor

-Validierung geplantfir 09/2024

EMAS-Register

Intragung in das Leithild
y festlegen

Extern
priifen lassen

Planen und vorbereiten

UUMTWELTAAALALGE M ERT

Deutsche
Rentenversicherung

Bund

Umweltprogramm
erarbeiten

erstellen . ' A iihren

16
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Erfahrungen in der Praxis

Bund

Waslief gut?

Externe Fachberatung in der Prozessunterstlitzung
Austausch mit Klinikleitung und Qualitatsmanagementbeauftragter (QMB)
Austausch zwischen Nachhaltigkeitsmanagement, Umweltteam, Baudezernate, QMSRehaund Projektleitung

Methodische Vorgehensweise nach Projektplan mit zugehoérigen Artefakten und Verfahrensanweisungen

Waslief ,weniger” gut?

Einbindung weiterer Berufsgruppen an Pilotstandorten

Verantwortlichkeiten und personelle Ressourcen

Kommunikation und Einbindung aller Mitarbeitenden (aktuelles Schwerpunktthema)
Schnittstellen zu bestehenden Prozessen und Ablagestrukturen

Dokumentierte Informationen/Ablagestruktur/Digitaltools/Rechtskataster/Gefahrstoffkataster

Verkntpfung in bestehende Strukturen und Prozesse des Hauses, Abgrenzung zu zentralen Aufgaben



" Deutsch
AUSbIICk - Rglritsé%veersicherung

- Bund
Umwelt- und Energiemanagement der DRVBund h
Malnahmenprogramm Direktoriumsvorlage
der Bundesregierung mit Projektauftrag
" 25.08.2021 08.12.2022
Wa r u m WI rd Rundschreiben des Mandat und Projektauftrag
. BAS vom 09.09.2021 far Abteilung 12
*
Projekt UWE
durchgefuhrt?
Energieeffzienzgesetz Umweltmanagement-
(EnEfG) system EMAS
25.09.2023 Eco-Management and Audit
Gesetzliche Vorgabe zur Scheme (EMAS)gemal3
Einflhrung eines EMAS-Verordnung (EU)
Umweltmanagementsystems Nr. 1221/2009

*Projekt UWE=Umwelt- und Energiemanagement



Ausblick
Umwelt- und Energiemanagement der DRVBund

Projektschritte fur ein hausweites UEM (EMAS)

Erstellung
Grobkonzept

bis 31.01.2024

Deutsche

Bund

7

\

» Darstellung der EMAS-
Anforderungen

» Bestandaufnahmeinkl.
GAP-Analyse

» Konzeptaufbau

N

7

Konzeptionierung des
EMAS-Systemsfur die
DRVBund mit Planung der
Aufbau- und
Ablauforganisation

Toolbox: Detailierung von
Aufbau- und
Ablauforganisation und
Erarbeitung von Prozessen
und Werkzeugen

Entwicklung einer
Zielorganisation inkl.
Rollen und Gremien

\

Stellenbeschreibungen
des zentralen Teams

Erstellung der
Umsetzungsplanung

-
* Durchfuhrung

Personal-
bedarfsbemessung
» Erarbeitung der
Stellenbeschreibungen
des dezentralen Teams
» Start Stellenbesetzung
* Einbindung des UEMSin
die Geschaftsordnung

Umsetzung der EMAS-
Anforderungen

Rentenversicherung

Beginnder Linientatigkeit

Vorbereitung u.
Priorisierung der

A/

Erstvalidierung
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Umwelt- und Energiemanagement der DRVBund e

...die DRV Bund uber laufende und geplante Umwelt- und

...zu beteiligende Akteure hinsichtlich umzusetzender
Energiemal3nahmen informieren

MalRnahmen innerhalb der DRV Bund vernetzen

...betroffene Fachbereiche und Abteilungen hinsichtlich der
aktuellen Regelungen beraten und unterstitzen

‘ ...Informationen aus den Liegenschaften an einer

...geeignete Konzepte zur Umsetzung der geplanten
MalRnahmen entwickeln

zentralen Stelle sammeln und Bedarfe erkennen operativen Umweltziele steuern und koordinieren

...die vorliegenden Informationen aus Sicht des UEM ...die operative Umsetzung der geplanten MaRnahmen

engmaschig begleiten und nachhalten

analysieren und bewerten

...die Erreichung der gesetzten strategischen und ‘

Durch die Griundung des neuen Dezernats flur Umwelt- und Energiemanagement stellt sich die
DRV Bund zukunftsorientiert auf und nimmt als Sozialversicherungstrager eine Vorreiterrolle ein.



Vielen Dank

fur lhre
Aufmerksamkeit!

- Deutsche
Rentenversicherung

Bund

Haben Sie Fragen?
Gerne beantworte ich diese

Arne Grol3kopf
DRV Bund
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