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Leitbild, Ziele und Strategie

Berichtswesen,
Kommunikationsmedien
Vernetzung intern und extern

Zentrale Handlungsfelder

Verankerung des Umweltaspekts
▪ Pilotierung des

Umweltmanagementsystems EMAS
▪ DRV Bund Umwelt- und

Energiemanagement – Projekt UWE

Berücksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten in allen
Geschäftsbereichen

Umwelt- und Energiemanagement innerhalb des
DRV Bund Nachhaltigkeitsmanagements

NHM = Nachhaltigkeitsmanagement
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Umweltmanagementsystem EMAS
▪ Management der Umweltaspekte sowie der umweltbezogenen Chancen und Risiken

Vorteile des Umweltmanagements

▪ Energie- und Materialeffizienz systematisch verbessern

▪ schädliche Umweltwirkungen und umweltbezogene Risiken reduzieren

▪ Rechtssicherheit in Umweltbelangen erhöhen

WICHTIG! Energieeffizienzgesetz (EnEfG) 13.11.2023

→ Gesetzliche Vorgabe zur Einführung eines Umweltmanagementsystems

▪ Öffentlichkeitswirkung

▪ Ziel: Umweltleistung systematisch verbessern

EMAS-Umweltmanagement
Eco Management and Audit Scheme
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Zielsetzung
▪ Erfassung aller wesentlichen Umweltwirkungen mittels Kernindikatoren

▪ Umweltentlastung und Kostenreduzierung

Vorgehen

▪ Erarbeitung eines Umweltmanagementhandbuchs mit Umwelterklärung

▪ Umweltprogramm inkl. Zielsetzungen und Daten zu Umweltleistung

▪ Systematik zur Umweltrechtskonformität

▪ EMAS-Umweltgutachter prüft Umweltmanagement der Organisation

▪ Ergebnis ist die Zertifizierung inkl. finaler Eintragung in IHK/HWK Register

EMAS-Umweltmanagement
Methodik und Grundelement
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Umweltmanagementbeauftragte*r (UMB)

Gefahrstoffbeauftragte*r

Bereichsleitungen

Techn. Bereich / Gebäudemanagement
(Technischer Leiter, Haustechnik)
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Abfallbeauftragte*r

Qualitätsmanagementbeauftragte*r (Klinik)
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Steuerungsmodell am Pilotstandort
EMAS-Umweltmanagement
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EMAS-Umweltmanagement
Ablauf der Phasen zur Etablierung

c

Umweltpolitik

Umweltprüfung:
Kontext,
int. Parteien,
Umweltdaten,
Umweltaspekte,
Compliance

Aufbau- &
Ablauforganisation

Umweltziele &
Umweltprogramm

Umsetzung &
Erfolgskontrolle (UBP)

Umwelterklärung

Begutachtung und
Validierung Ca. 1 Jahr

KD

Projektleitung

UMB und QMB +
Umweltteam

Zyklus gemäß EMAS-Anforderung Ressourcenbedarf

KD = Kaufmännischer Diektor (Klinik); UMB = Umweltmanagementbeauftragte*r; QMB = Qualitätsmanagementbeauftragte*r
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1. Planen und vorbereiten

Workshops des Umweltteams
Umweltprüfung durchführen:

- Kontext der Organisation
bestimmen

- Stakeholder erfassen
- Geltende bindende Verpflichtungen

im Umweltbereich ermitteln
(Rechtskataster)

- Direkte und indirekte
Umweltaspekte erfassen

- Bedeutung der Umweltaspekte
bewerten

- Rückmeldungen der Untersuchung
früherer Vorfälle bewerten

- Chancen und Risiken
- Angewandte Prozesse, Praktiken

und Verfahren prüfen

EMAS-Umweltmanagement
Vorgehen zur Etablierung



Deutsche
Rentenversicherung

Bund

9

2. Umweltleitbild

• Umweltleitbild entwickeln

EMAS-Umweltmanagement
Vorgehen zur Etablierung
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3. Umweltprogramm erarbeiten

Workshops des Umweltteams

• wo stehen wir
• wo wollen wir hin:

- wo können wir Emissionen sparen
- wo können wir Ressourcen sparen
- in welchem Zeitraum
- was ist umsetzbar
- Umweltprogramm erstellen

EMAS-Umweltmanagement
Vorgehen zur Etablierung
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Umweltaspektebewertung
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Abfall

Mobilität

Energie - Wärme

Energie - Strom

Wasser

Soziales

Biodiversität

Umweltleitbild

Beispiel

Reduzierung der
Restmüllmengen um

10% bis 2025

Ressourcenverbrauch
verringern

Überprüfung und
Optimierung des

Entsorgungs-
managements bis 2024

Maßnahme 1

Maßnahme 2

Maßnahme 3

EMAS-Umweltmanagement
Ziel- und Maßnahmenplanung
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Umweltprogramm
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Baujahr: 1995

Bruttogesamtfläche: 21.784 m²
Zimmer: 180

Beschäftigte: 146
Rehabilitand*innen: 2.068 (im Jahr 2019)

Indikationen: Kardiologie und
Psychosomatik

Stand: März 2024

EMAS-Umweltmanagement
Pilotstandort Teltow Klinik Seehof
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Beispiel - Ziel Energie: Jährlich Reduzierung des Gesamtenergieverbrauches (Anteil Strom) um 2 Prozent bis
2045 gemäß §6 (1) EnEfG
Maßnahmen: Erneuerung Schwimmbadtechnik / UV-Desinfektion, Errichtung einer Photovoltaikanlage auf
dem Dach des Reha-Zentrums

Beispiel - Ziel Abfall: Reduzierung der Restmüllmengen um 10% bis 2030
Maßnahmen: Ergänzung der Willkommensinformationen für neue Rehabilitanden um Abfalltrennung und
Standorte für Abfallentsorgung

Beispiel - Ziel Wasser: Reduzierung des Trinkwasserverbrauches um 10 % bis 2030
Maßnahmen: Prüfen: Regenwasser sammeln und für die Bewässerung der Grünanlagen verwenden

Beispiel - Ziel Soziales: Schaffung von Sensibilisierungangeboten für MA*innen zum Thema Nachhaltigkeit
Maßnahmen: regelmäßige Informationen an Mitarbeitende durch Protokolle des QM-Teams und
Informationsveranstaltungen

Standortort Teltow Klinik Seehof
Auszug Umweltziele- und Maßnahmen



Deutsche
Rentenversicherung

Bund

16

5 + 7. Audits (Prüfungen)

• intern fortlaufend Stand der
Umsetzung der Maßnahmen prüfen

• ggf. Anpassungen vornehmen

• externe Prüfung durch EMAS-Auditor

→Validierung geplant für 09/2024

EMAS-Umweltmanagement
Umweltbetriebsprüfungen
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Was lief gut?
▪ Externe Fachberatung in der Prozessunterstützung

▪ Austausch mit Klinikleitung und Qualitätsmanagementbeauftragter (QMB)

▪ Austausch zwischen Nachhaltigkeitsmanagement, Umweltteam, Baudezernate, QMS Reha und Projektleitung

▪ Methodische Vorgehensweise nach Projektplan mit zugehörigen Artefakten und Verfahrensanweisungen

Was lief „weniger“ gut?

▪ Einbindung weiterer Berufsgruppen an Pilotstandorten

▪ Verantwortlichkeiten und personelle Ressourcen

▪ Kommunikation und Einbindung aller Mitarbeitenden (aktuelles Schwerpunktthema)

▪ Schnittstellen zu bestehenden Prozessen und Ablagestrukturen

▪ Dokumentierte Informationen/Ablagestruktur/Digitaltools/Rechtskataster/Gefahrstoffkataster

▪ Verknüpfung in bestehende Strukturen und Prozesse des Hauses, Abgrenzung zu zentralen Aufgaben

EMAS-Umweltmanagement
Erfahrungen in der Praxis
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Warum wird
Projekt UWE*
durchgeführt?

08.12.2022
Mandat und Projektauftrag
für Abteilung 12

Umweltmanagement-
system EMAS

Eco-Management and Audit
Scheme (EMAS) gemäß
EMAS-Verordnung (EU)
Nr. 1221/2009

Energieeffizienzgesetz
(EnEfG)
25.09.2023
Gesetzliche Vorgabe zur
Einführung eines
Umweltmanagementsystems

Maßnahmenprogramm
der Bundesregierung

25.08.2021
Rundschreiben des
BAS vom 09.09.2021

*Projekt UWE = Umwelt- und Energiemanagement

Direktoriumsvorlage
mit Projektauftrag

Ausblick
Umwelt- und Energiemanagement der DRV Bund
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Umwelt- und Energiemanagement der DRV Bund

Erstellung
Grobkonzept

bis 31.01.2024

Erstellung
Feinkonzept

bis 31.03.2024

Vorbereitung der
Einführung UEMS

bis 31.12.2024

Implementierung
des UEM
ab 2025

• Darstellung der EMAS-
Anforderungen

• Bestandaufnahme inkl.
GAP-Analyse

• Konzeptaufbau

Konzeptionierung des
EMAS-Systems für die
DRV Bund mit Planung der
Aufbau- und
Ablauforganisation

Toolbox: Detailierung von
Aufbau- und
Ablauforganisation und
Erarbeitung von Prozessen
und Werkzeugen

Umsetzung der EMAS-
Anforderungen

• Durchführung
Personal-
bedarfsbemessung

• Erarbeitung der
Stellenbeschreibungen
des dezentralen Teams

• Start Stellenbesetzung
• Einbindung des UEMS in

die Geschäftsordnung

Stellenbeschreibungen
des zentralen Teams

Projektschritte für ein hausweites UEM (EMAS) „Start“

Entwicklung einer
Zielorganisation inkl.
Rollen und Gremien

Erstellung der
Umsetzungsplanung

Beginn der Linientätigkeit

Vorbereitung u.
Priorisierung der
Erstvalidierung



Deutsche
Rentenversicherung

Bund
Ausblick
Umwelt- und Energiemanagement der DRV Bund

…die DRV Bund über laufende und geplante Umwelt- und
Energiemaßnahmen informieren

…betroffene Fachbereiche und Abteilungen hinsichtlich der
aktuellen Regelungen beraten und unterstützen

…Informationen aus den Liegenschaften an einer
zentralen Stelle sammeln und Bedarfe erkennen

…die vorliegenden Informationen aus Sicht des UEM
analysieren und bewerten

…zu beteiligende Akteure hinsichtlich umzusetzender
Maßnahmen innerhalb der DRV Bund vernetzen

…geeignete Konzepte zur Umsetzung der geplanten
Maßnahmen entwickeln

…die Erreichung der gesetzten strategischen und
operativen Umweltziele steuern und koordinieren

…die operative Umsetzung der geplanten Maßnahmen
engmaschig begleiten und nachhalten

Durch die Gründung des neuen Dezernats für Umwelt- und Energiemanagement stellt sich die
DRV Bund zukunftsorientiert auf und nimmt als Sozialversicherungsträger eine Vorreiterrolle ein.
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Vielen Dank
für Ihre
Aufmerksamkeit!
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Haben Sie Fragen?

Gerne beantworte ich diese

Arne Großkopf
DRV Bund


